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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Производственная практика:  Преддипломная практика (далее практика)  в соответствии с

ФГОС ВО подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент является обязательным
этапом в процессе освоения обучающимися образовательной программы. 

Вид практики: Производственная практика. 
Тип практики: Преддипломная практика (практика проводится для выполнения выпускной

квалификационной работы и является обязательной). 
Практика представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на

профессионально-практическую подготовку обучающихся. 
Место практики в структуре образовательной программы: данная практика входит в

блок  2.  Практика проводится  в  соответствии с  утвержденным рабочим учебным планом и ка-
лендарным учебным графиком. 

Практике предшествуют дисциплины: «Безопасность жизнедеятельности», «Бизнес- плани-
рование»,  «Институциональная экономика»,  «Макроэкономика»,  «Маркетинг»,  «Микроэкономи-
ка», «Налоги и налогообложение», «Финансовый менеджмент», «Экономика предприятия». 

Данная практика является основой для более глубокого усвоения обучающимися следую-
щих дисциплин: «Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре
защиты и процедуру защиты». 

Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность в неделях либо в акаде-
мических или астрономических часах: продолжительность, сроки прохождения и объем практи-
ки в зачетных единицах определяются учебным планом в соответствии с ФГОС ВО по направле-
нию подготовки (специальности) 38.03.02 Менеджмент. Общая трудоемкость данной практики со-
ставляет 6.0 З.Е., количество недель: 4 . (216 часов). 

Способы проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения практики: дискретно по видам практик – путем выделения в календар-

ном учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждой практики. 
Основной формой прохождения практики является непосредственное участие обучающего-

ся в финансово-экономической, научно-исследовательской деятельности конкретной организации. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
Цель практики: развитие практических навыков и умений, а также формирование компе-

тенций студентов в процессе выполнения определенных видов работ, связанных с будущей про-
фессиональной деятельностью. 

Задачи практики: 
 формирование профессиональных компетенций студентов через применение полученных

теоретических знаний в решении конкретных финансово-экономических или научно-исследова-
тельских задач;; 

 совершенствование навыков самостоятельного решения поставленных задач, необходи-
мых для исполнения должностных обязанностей по месту работы;; 

 ознакомление с деятельностью организации и выявление актуальной проблемы в деятель-
ности;; 

 формулирование темы выпускной квалификационной работы в соответствии с выявлен-
ной проблемой;; 

 составление рабочего плана подготовки, написания выпускной квалификационной рабо-
ты;; 

 сбор, обобщение и анализ полученных в ходе практики материалов для подготовки отче-
та по практике;; 

 проведение углубленного изучения и проработки вопросов, связанных с темой выпуск-
ной квалификационной работы.. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 
Процесс прохождения практики направлен на поэтапное формирование и закрепление сле-

дующих компетенций: 
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 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для
решения стратегических и оперативных управленческих задач,а также для организации групповой
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды,
умение  проводить  аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять  диагностику организационной
культуры (ПК-1); 

 владением навыками количественного и качественного анализа информации при приня-
тии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управ-
ленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

 владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего до-
кументооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования ин-
формационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализа-
ции проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или
муниципального управления) (ПК-12); 

 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

 умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-
ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

 владением навыками  оценки  инвестиционных проектов,  финансового планирования  и
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-
нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техно-
логий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии ор-
ганизации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

 умением применять  основные методы финансового менеджмента для  оценки активов,
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансирова-
нию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии ре-
шений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-
ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологиче-
ских и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключа-
емых соглашений, договоров и контрактов,' умением координировать деятельность исполнителей с
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функци-
онального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных
проектов и работ (ПК-7); 

 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых ин-
новаций или организационных изменений (ПК-8); 

 способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать
рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических
благ  и  формирование  спроса  на  основе  знания  экономических  основ  поведения  организаций,
структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9). 

В результате прохождения практики обучающийся должен: 
 знать основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, харак-
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теризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микро- и макроуровне. методы принятия
организационно-управленческих решений, меру ответственности с позиций социальной значимо-
сти принимаемых решений; основы организации служб управления персоналом и их деятельность;
способы проектирования организационных структур, разработки стратегий управления человече-
скими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, распределение и де-
легирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; ме-
тоды сбора и обработки данных, необходимых для решения поставленных экономических задач,
расчета основных показателей деятельности фирмы и обоснования управленческих решений; ме-
тоды принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организа-
ций; методы информационно-коммуникационных технологий и основные требования информаци-
онной безопасности; особенности формирования и использования финансовых ресурсов предпри-
ятия.; 

 уметь искать, анализировать и использовать нормативные и правовые документы в сво-
ей профессиональной деятельности; находить организационно-управленческие решения и нести за
них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; осуществлять кад-
ровое прогнозирование и планирование; проектировать организационные структуры, участвовать в
разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуще-
ствлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности
за осуществляемые мероприятия; формировать систему показателей и использовать современные
технологии сбора и обработки информации в целях оценки деятельности организации, вырабаты-
вать управленческие решения, исходя из анализа различных вариантов, в целях повышения эффек-
тивности деятельности организации; решать стандартные задачи профессиональной деятельности
с применением информационно-коммуникационных технологий; формировать, распределять и ис-
пользовать финансовые ресурсы предприятия. ; 

 владеть владеть современными методами сбора, обработки и анализа экономических и
социальных данных современными методиками расчета и анализа социально-экономических пока-
зателей, характеризующих экономические процессы и явления на микро- и макроуровне, навыками
поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной
деятельности; навыками принятия организационно-управленческих решений и готовностью нести
за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений; практическими
навыками по разработке предложений при решении вопросов регулирования трудовых отношений;
навыками проектирования организационных структур, разработки стратегий управления человече-
скими ресурсами организаций, планирования мероприятий, распределения и делегирования пол-
номочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; навыками и методами
сбора  и  обработки  необходимых  данных,  необходимых  для  разработки  планов  и  обоснования
управленческих  решений;  навыками  принятия  решений  в  управлении  операционной  (произ-
водственной) деятельностью организаций и навыками прогнозирования последствий принятых ре-
шений; методикой решения профессиональных задач с использованием информационных техноло-
гий; навыками проведения инвестиционного анализа и разработки инвестиционной стратегии.. 

4. БАЗЫ ПРАКТИКИ 
Практика проводится в организациях различных отраслей, сфер и форм собственности, в

академических и ведомственных научно-исследовательских организациях, органах государствен-
ной и муниципальной власти, деятельность которых соответствует направлению подготовки (про-
фильные организации), учреждениях системы высшего и среднего профессионального образова-
ния,  системы  дополнительного  образования,  в  структурных  подразделениях  университета  по
направлению подготовки под руководством руководителей практики. 

Список баз практики : 
 ПАО «Росбанк», Томский региональный филиал, г. Томск;; 
  ПАО «Сбербанк России», Томское отделение №8616, г. Томск;; 
  ПАО «Промсвязьбанк», операционный офис в Томске, г. Томск;; 
  ООО «Институт оценки собственности и финансовой деятельности», г. Томск;; 
  АО «Сибирская аграрная группа», г. Томск;; 
  ОАО «Томское пиво», г. Томск;; 
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  ЗАО «Сибкабель», г. Томск;; 
  ОАО «Томский электромеханический завод им. В.В. Вахрушева», г. Томск;; 
  ПАО Росгосстрах, отд. в г. Томске;; 
  ОАО "ВСК", отд. в г. Томске.. 
Обучающиеся вправе предложить прохождение практики в иной профильной организации

по согласованию с кафедрой.

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
Практика осуществляется в три этапа:
1. Подготовительный этап (проведение инструктивного совещания, ознакомление обучаю-

щихся с содержанием и спецификой деятельности организации, доведение до обучающихся зада-
ний на практику, видов отчетности по практике). 

2. Основной этап  (выполнение обучающимися заданий, их участие в различных видах про-
фессиональной  деятельности  согласно  направлению  подготовки).  Выбор  конкретных  заданий
определяется совместно с руководителем практики от организации. 

3. Завершающий этап (оформление обучающимися отчета о выполнении индивидуальных
заданий по практике, анализ проделанной работы и подведение её итогов, публичная защита отче-
та по практике на основе презентации обучающимися перед комиссией с приглашением работода-
телей и руководителей от университета, оценивающих результативность практики). 

Разделы практики, трудоемкость по видам занятий,  формируемые компетенции и формы
контроля представлены в таблице 5.1. 
Таблица 5.1 – Этапы практики, трудоемкость по видам занятий, формируемые компетенции и фор-
мы контроля 

Этапы
практики 

Контактна
я 

 работа, ч 

Иные
формы
работ, ч

Общая 
 трудоемкость,

ч 

Формируемые
компетенции

Формы контроля

8 семестр 

Подготовит
ельный 
этап 

6 14 20 

ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, ПК-
4, ПК-5, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, ПК-
9 

Проверка календарного 
плана работ, Сдача 
инструктажа по правилам 
внутреннего трудового 
распорядка организации, 
Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной 
безопасности, Собеседо-
вание с руководителем 

Основной 
этап 

20 150 170 

ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, ПК-
4, ПК-5, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, ПК-
9 

Проверка дневника по 
практике, Проверка про-
межуточных отчетов, Со-
беседование с руководи-
телем 
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Завершаю
щий этап 

6 20 26 

ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, ПК-
4, ПК-5, ПК-6, 
ПК-7, ПК-8, ПК-
9 

Оценка по результатам за-
щиты отчета, Презента-
ция доклада, Проверка 
дневника по практике, 
Публичная защита итого-
вого отчета по практике 

Итого за
семестр 

32 184 216 

Итого 32 184 216 

5.1. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ПРАКТИКИ 
Содержание  разделов  практики,  их  трудоемкость,  формируемые  компетенции  и  формы

контроля приведены в таблице 5.2. 
Таблица 5.2 – Содержание разделов практики, их трудоемкость, формируемые компетенции и фор-
мы контроля 

Содержание разделов
практики 

 (виды работ)

Контакт
ная 

 работа,
ч 

Иные
формы 

 работ, ч 

Общая 
 трудоемко

сть, ч 

Формируемые 
 компетенции 

Формы контроля

8 семестр 

1. Подготовительный этап 

1.1. Подготовительный 
этап 

- Уточнение задания 
на практику. Уточнение 
темы ВКР. Составление 
плана работ. 

- Ознакомление с 
предметной областью, 
сферой деятельности, 
структурой, нормативны-
ми документами органи-
зации. 

- Ознакомление с пра-
вилами внутреннего рас-
порядка организации. 

- Ознакомление с пра-
вилами ТБ, ОТ, ПБ. 

6 14 20 

ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9 

Проверка ка-
лендарного плана 
работ, Сдача 
инструктажа по 
правилам внутрен-
него трудового рас-
порядка организа-
ции, Сдача 
инструктажа по 
технике безопасно-
сти, охране труда и
пожарной безопас-
ности, Собеседова-
ние с руководи-
телем 

Итого 6 14 20 

2. Основной этап 

2.1. Основной этап 
- Работа с первичной 

отчетностью организа-
ции. 

- Сбор, анализ, систе-
матизация, обобщение 
материалов по теме. 

- Сбор фактического 

20 150 170 ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9 

Проверка дневника
по практике, Про-
верка промежуточ-
ных отчетов, Собе-
седование с руко-
водителем 
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материала по индивиду-
альному заданию. 

- Структурирование 
материала, корректиров-
ка при необходимости 
темы ВКР и структуры 
работ. 

- Ведение дневника. 

Итого 20 150 170 

3. Завершающий этап 

3.1. Завершающий этап 
- Ведение дневника. 
- Подготовка пись-

менного отчета о работе, 
выполненной в период 
преддипломной практи-
ки. 

- Подготовка презен-
тации к публичной защи-
те отчета. 

6 20 26 

ПК-1, ПК-10, 
ПК-11, ПК-12, 
ПК-13, ПК-14, 
ПК-15, ПК-16, 
ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, 
ПК-8, ПК-9 

Оценка по ре-
зультатам защиты 
отчета, Презента-
ция доклада, Про-
верка дневника по 
практике, Публич-
ная защита итого-
вого отчета по 
практике 

Итого 6 20 26 

Итого за семестр 32 184 216 

Итого 32 184 216 

5.2. СООТВЕТСТВИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ, ФОРМИРУЕМЫХ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ
ПРАКТИКИ, И ВИДОВ ЗАНЯТИЙ 

Соответствие  компетенций,  формируемых  при  прохождении  практики,  и  видов  занятий
представлено в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Соответствие компетенций и видов занятий, формируемых при прохождении практи-
ки

Компетенции

Виды занятий 

Формы контроляКонтактная 
 работа 

Иные
формы 
 работ 

ПК-1 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 
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ПК-2 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-3 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-4 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-5 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-6 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-7 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 
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ПК-8 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-9 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-10 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-11 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-12 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-13 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 
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ПК-14 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-15 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

ПК-16 + + Проверка календарного плана работ; Сдача инструк-
тажа по правилам внутреннего трудового распорядка 
организации; Сдача инструктажа по технике безопас-
ности, охране труда и пожарной безопасности; Собе-
седование с руководителем; Проверка дневника по 
практике; Проверка промежуточных отчетов; Оценка 
по результатам защиты отчета; Презентация доклада;
Публичная защита итогового отчета по практике 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ
АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ 

Фонд оценочных средств (ФОС) представляет собой совокупность контрольно-измеритель-
ных материалов и методов их использования, предназначенных для измерения уровня достижения
обучающимся установленных результатов обучения. 

ФОС по практике используется при проведении текущего контроля успеваемости и проме-
жуточной аттестации обучающихся. 

 Перечень закрепленных за практикой компетенций приведен в таблице 6.1. 
 Таблица 6.1 – Перечень закрепленных за практикой компетенций 

Код Формулировка компетенции
Планируемые результаты обучения
(показатели достижения заданного

уровня освоения компетенций) 

ПК-1 владением навыками использования основ-
ных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач,а также для организа-
ции групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять
диагностику организационной культуры 

Должен знать: основы построения, рас-
чета и анализа современной системы по-
казателей, характеризующих деятель-
ность хозяйствующих субъектов на ми-
кро- и макроуровне. методы принятия 
организационно-управленческих реше-
ний, меру ответственности с позиций 
социальной значимости принимаемых 
решений; основы организации служб 
управления персоналом и их деятель-
ность; способы проектирования органи-
зационных структур, разработки страте-
гий управления человеческими ресурса-
ми организаций, планирование и осуще-

ПК-2 владением различными способами разреше-
ния конфликтных ситуаций при проектиро-
вании межличностных, групповых и органи-
зационных коммуникаций на основе совре-
менных технологий управления персоналом, 
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в том числе в межкультурной среде ствление мероприятий, распределение и 
делегирование полномочий с учетом 
личной ответственности за осуще-
ствляемые мероприятия; методы сбора и
обработки данных, необходимых для ре-
шения поставленных экономических за-
дач, расчета основных показателей дея-
тельности фирмы и обоснования управ-
ленческих решений; методы принятия 
решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью ор-
ганизаций; методы информационно-ком-
муникационных технологий и основные 
требования информационной безопасно-
сти; особенности формирования и ис-
пользования финансовых ресурсов пред-
приятия.; 
Должен уметь: искать, анализировать и 
использовать нормативные и правовые 
документы в своей профессиональной 
деятельности; находить организаци-
онно-управленческие решения и нести 
за них ответственность с позиций соци-
альной значимости принимаемых реше-
ний; осуществлять кадровое прогнози-
рование и планирование; проектировать 
организационные структуры, участво-
вать в разработке стратегий управления 
человеческими ресурсами организаций, 
планировать и осуществлять мероприя-
тия, распределять и делегировать полно-
мочия с учетом личной ответственности 
за осуществляемые мероприятия; фор-
мировать систему показателей и исполь-
зовать современные технологии сбора и 
обработки информации в целях оценки 
деятельности организации, вырабаты-
вать управленческие решения, исходя из
анализа различных вариантов, в целях 
повышения эффективности деятельно-
сти организации; решать стандартные 
задачи профессиональной деятельности 
с применением информационно-комму-
никационных технологий; формировать,
распределять и использовать финансо-
вые ресурсы предприятия. ; 
Должен владеть: владеть современны-
ми методами сбора, обработки и анализа
экономических и социальных данных 
современными методиками расчета и 
анализа социально-экономических пока-
зателей, характеризующих экономиче-
ские процессы и явления на микро- и 
макроуровне, навыками поиска, анализа 

ПК-3 владением навыками стратегического анали-
за, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение 
конкурентоспособности 

ПК-4 умением применять основные методы фи-
нансового менеджмента для оценки активов,
управления оборотным капиталом, принятия
инвестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивидендной 
политики и структуры капитала, в том числе,
при принятии решений, связанных с опера-
циями на мировых рынках в условиях глоба-
лизации 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи 
между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансиро-
ванных управленческих решений 

ПК-6 способностью участвовать в управлении 
проектом, программой внедрения технологи-
ческих и продуктовых инноваций или про-
граммой организационных изменений 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и условий заклю-
чаемых соглашений, договоров и контрак-
тов,' умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического 
инструментария реализации управленческих
решений в области функционального мене-
джмента для достижения высокой согласо-
ванности при выполнении конкретных 
проектов и работ 

ПК-8 владением навыками документального 
оформления решений в управлении операци-
онной (производственной) деятельности ор-
ганизаций при внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или организацион-
ных изменений 

ПК-9 способностью оценивать воздействие макро-
экономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и 
муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические 
риски, а также анализировать поведение по-
требителей экономических благ и формиро-
вание спроса на основе знания экономиче-
ских основ поведения организаций, структур
рынков и конкурентной среды отрасли 

ПК-10 владением навыками количественного и ка-
чественного анализа информации при приня-
тии управленческих решений, построения 
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экономических, финансовых и организаци-
онно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления

и использования нормативных и право-
вых документов в своей профессиональ-
ной деятельности; навыками принятия 
организационно-управленческих реше-
ний и готовностью нести за них ответ-
ственность с позиций социальной значи-
мости принимаемых решений; практи-
ческими навыками по разработке 
предложений при решении вопросов ре-
гулирования трудовых отношений; на-
выками проектирования организацион-
ных структур, разработки стратегий 
управления человеческими ресурсами 
организаций, планирования мероприя-
тий, распределения и делегирования 
полномочий с учетом личной ответ-
ственности за осуществляемые меро-
приятия; навыками и методами сбора и 
обработки необходимых данных, необ-
ходимых для разработки планов и обос-
нования управленческих решений; на-
выками принятия решений в управлении
операционной (производственной) дея-
тельностью организаций и навыками 
прогнозирования последствий принятых
решений; методикой решения профес-
сиональных задач с использованием ин-
формационных технологий; навыками 
проведения инвестиционного анализа и 
разработки инвестиционной стратегии.; 

ПК-11 владением навыками анализа информации о 
функционировании системы внутреннего до-
кументооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов 

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи 
с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расши-
рения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на раз-
витие организации (предприятия, органа го-
сударственного или муниципального управ-
ления) 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и 
использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности ор-
ганизаций 

ПК-14 умением применять основные принципы и 
стандарты финансового учета для формиро-
вания учетной политики и финансовой от-
четности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе 
данных управленческого учета 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и спе-
цифических рисков для принятия управлен-
ческих решений, в том числе при принятии 
решений об инвестировании и финансирова-
нии 

ПК-16 владением навыками оценки инвестицион-
ных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых 
рынков и институтов 

6.1. РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Перечень компетенций, закрепленных за практикой, приведен в таблице 6.1. Основным эта-

пом формирования вышеуказанных компетенций при прохождении практики является последова-
тельное прохождение содержательно связанных между собой разделов практики. Изучение каждо-
го  раздела  предполагает  овладение  обучающимися  необходимыми элементами  компетенций  на
уровне знаний, навыков и умений. 

6.1.1 Компетенция ПК-1 
ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти

для решения стратегических и оперативных управленческих задач,а также для организации груп-
повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-
манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-
онной культуры. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.2. 
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Таблица 6.2 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 
Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

способы мотивации, ли-
дерства и власти; спосо-
бы решения стратегиче-
ских и оперативных 
управленческих задач; 
способы организации ко-
мандной работы и ее 
координации; методы 
диагностики организаци-
онной культуры; методы 
разрешения конфликт-
ных ситуаций 

ставить цели по мотива-
ции, лидерству и власти 
для принятия стратеги-
ческих и оперативных 
решений; ставить цели 
по применению на прак-
тике процессов группо-
вой динамики и принци-
пов формирования ко-
манды; ставить цели по 
осуществлению диагно-
стики организационной 
культуры. 

основами навыками 
мотивации, лидерства и 
власти; основными на-
выками решения страте-
гических и оперативных 
управленческих задач; 
основными навыками 
организации командной 
работы и ее координа-
ции; основными навыка-
ми диагностики органи-
зационной культуры; 
основными навыками 
разрешения конфликт-
ных ситуаций 

Основной этап 

принципы и методы ре-
шения стратегических и 
оперативных управлен-
ческих задач, способы 
организации групповой 
работы, методы диагно-
стики организационной 
культуры. 

использовать теоретиче-
ские знания по мотива-
ции, лидерству и власти 
для принятия стратеги-
ческих и оперативных 
решений; применять на 
практике знание процес-
сов групповой динамики 
и принциповформирова-
ния команды; осуще-
ствлять диагностику ор-
ганизационной культу-
ры. 

методами решения опе-
ративных и стратегиче-
ских управленческих за-
дач предприятия; навы-
ками организации груп-
повой работы в коллек-
тиве; анализа и диагно-
стики человеческих ре-
сурсов и организацион-
ной культуры предприя-
тия. 

Завершающий
этап 

способы обработки и си-
стематизации информа-
ции о принципах и мето-
дах решения стратегиче-
ских и оперативных 
управленческих задач, 
способах организации 
групповой работы, о со-
стоянии организацион-
ной культуры. 

обобщать и систематизи-
ровать собранную ин-
формацию о методах ре-
шения оперативных и 
стратегических управ-
ленческих задач; прово-
дить анализ и аудит че-
ловеческих ресурсов 
предприятия. 

навыками обработки и 
систематизации собран-
ной информации о мето-
дах решения оператив-
ных и стратегических 
управленческих задач; 
навыками сбора и анали-
за информации о состоя-
нии тенденциях развития
организационной культу-
ры на предприятии. 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 
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тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.2 Компетенция ПК-2 
ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проекти-

ровании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.3. 
Таблица 6.3 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

теорию разрешения кон-
фликтных ситуаций в 
коллективе; теории 
современных технологий
управления персоналом 
организации; теорию 
управления коммуника-
циями в межкультурной 
среде. 

анализировать конфликт-
ных ситуации на основе 
современных технологий
управления персоналом, 
в том числе в меж-
культурной среде 

анализом конфликтных 
ситуации на основе 
современных технологий
управления персоналом, 
в том числе в меж-
культурной среде 

Основной этап 

способы разрешения 
конфликтных ситуаций в
коллективе; современные
технологии управления 
персоналом организа-
ции; принципы управле-
ния коммуникациями в 
межкультурной среде. 

проектировать межлич-
ностные, групповые и 
организационные комму-
никации; использовать 
современные технологии
управления персоналом 
организации. 

основными способами 
разрешения конфликт-
ных ситуаций; современ-
ными технологиями 
управления персоналом. 

Завершающий
этап 

способы обработки и си-
стематизации информа-
ции о разрешении кон-
фликтных ситуаций в 
коллективе; о современ-
ных технологиях управ-
ления персоналом орга-
низации; о принципах 
управления коммуника-
циями в межкультурной 
среде. 

обрабатывать и система-
тизировать информацию 
по планированию меж-
личностных, групповых 
и организационных ком-
муникаций; использовать
современные технологии
управления персоналом 
организации. 

способами обработки и 
систематизации инфор-
мации по планированию 
межличностных, группо-
вых и организационных 
коммуникаций; по ис-
пользованию современ-
ных технологий управле-
ния персоналом органи-
зации. 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
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ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.3 Компетенция ПК-3 
ПК-3: владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления страте-

гии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.4. 
Таблица 6.4 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основные методы и 
инструменты стратегиче-
ского анализа; основные 
технологии разработки и
реализации стратегии 
организации; основные 
способы обеспечения 
конкурентоспособности 
организации. 

применять знания основ-
ных инструментов стра-
тегического анализа для 
решения практических 
(прикладных) задач; 

навыками использования
основных инструментов 
стратегического анализа 
в практической деятель-
ности; базовыми техно-
логиями разработки 
стратегии организации, 
направленной на повы-
шение конкуренто-
способности. 

Основной этап 

сущность, методы и 
инструменты стратегиче-
ского анализа; техноло-
гии разработки и реали-
зации стратегии органи-
зации; сущность и 
способы обеспечения 
конкурентоспособности 
организации. 

применять знания 
инструментов стратеги-
ческого анализа для ре-
шения практических 
(прикладных) задач; 

навыками использования
инструментов стратеги-
ческого анализа в прак-
тической деятельности; 
технологиями разра-
ботки стратегии органи-
зации, направленной на 
повышение конкуренто-
способности. 

Завершающий
этап 

процедуры стратегиче-
ского анализа, разра-
ботки, реализации стра-
тегии для обеспечения 
конкурентоспособности 
организации. 

применять процедуры 
стратегического анализа,
разработки, реализации 
стратегии для обеспече-
ния конкурентоспособ-
ности организации. 

навыками стратегическо-
го анализа, разработки, 
реализации стратегии 
для обеспечения конку-
рентоспособности орга-
низации. 

Виды занятий Лекции-инструктаж; Консультации; Работа Консультации; Работа 
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Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.4 Компетенция ПК-4 
ПК-4: умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финанси-
рованию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.5. 
Таблица 6.5 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

теорию оценки активов 
компании; теорию управ-
ления оборотным капи-
талом; теорию принятия 
инвестиционных и фи-
нансовых решений; тео-
рию дивидендной поли-
тики. 

анализировать активы 
компании; оборотный 
капитал; инвестицион-
ные и финансовые реше-
ния; дивидендную поли-
тику. 

навыками анализа акти-
вов компании; оборотно-
го капитала; инвестици-
онных и финансовых ре-
шений; дивидендной по-
литики. 

Основной этап 

методы оценки активов 
компании; методы управ-
ления оборотным капи-
талом; методами приня-
тия инвестиционных и 
финансовых решений; 
сущность дивидендной 
политики; структуру 
капитала компании. 

применять методы фи-
нансового менеджмента 
для анализа и оценки ак-
тивов, оборотного капи-
тала; методы формирова-
ния дивидендной поли-
тики и структуры капи-
тала в различных усло-
виях 

навыками использования
методов финансового ме-
неджмента для анализа 
состояния финансово-
экономической деятель-
ности 

Завершающий
этап 

Содержание реальных 
профессиональных за-
дач, требующих при-
менения основных мето-

обрабатывать и система-
тизировать информацию 
для анализа и оценки ак-
тивов, оборотного капи-

навыками обработки и 
систематизации инфор-
мации для анализа и 
оценки активов, оборот-
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дов финансового мене-
джмента в профессио-
нальной деятельности 

тала; формирования ди-
видендной политики и 
структуры капитала в 
различных условиях 

ного капитала; формиро-
вания дивидендной по-
литики и структуры 
капитала в различных 
условиях 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.5 Компетенция ПК-5 
ПК-5:  способностью  анализировать  взаимосвязи  между  функциональными  стратегиями

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.6. 
Таблица 6.6 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

сущность и виды функ-
циональных стратегий; 
виды взаимосвязей меж-
ду функциональными 
стратегиями организа-
ции; 

анализировать функцио-
нальные стратегии; под-
готавливать управленче-
ские решения. 

способностью анализи-
ровать взаимосвязи меж-
ду функциональными 
стратегиями организа-
ции. 

Основной этап 

особенности и различия 
между функциональны-
ми стратегиями органи-
зации; критерии сбалан-
сированности управлен-
ческих решений. 

анализировать функцио-
нальные стратегии и вза-
имосвязи между ними; 
готовить сбалансирован-
ные управленческие ре-
шения. 

навыками участия в под-
готовке сбалансирован-
ных управленческих ре-
шений на основе анализ 
взаимосвязей между 
функциональными стра-
тегиями 

Завершающий
этап 

Содержание реальных 
профессиональных за-
дач, требующих анализ 
взаимосвязи между 

интерпретировать ре-
зультаты анализа взаимо-
связей между функцио-
нальными стратегиями 

навыками интерпретации
результатов анализа вза-
имосвязей между функ-
циональными стратегия-
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функциональными стра-
тегиями компаний с це-
лью подготовки сбалан-
сированных управленче-
ских решений 

компании для подготов-
ки сбалансированных 
управленческих решений

ми компании для подго-
товки сбалансированных
управленческих решений

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.6 Компетенция ПК-6 
ПК-6: способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения техноло-

гических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.7. 
Таблица 6.7 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

цель и задачи управле-
ния проектами 

описывать современные 
практики управления 
проектами 

навыками анализа прак-
тик управления различ-
ными проектами 

Основной этап 

технологии управления 
проектом, программой 
внедрения инноваций; 
методы и инструменты 
управления организаци-
онными изменениями. 

участвовать в управле-
нии проектом, програм-
мой внедрения иннова-
ций в организации. 

способностью участво-
вать в управлении 
проектной деятельно-
стью, в управлении про-
граммой организацион-
ных изменений. 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимо участво-
вать в управлении проек-
том, направленном на 
внедрение технологиче-
ских и продуктовых ин-

Использовать современ-
ные методы управления 
проектом при решении 
профессиональных задач

Навыками участия в 
управлении проектом, 
программе внедрения 
технологических и про-
дуктовых инноваций или
программе организаци-
онных изменений 
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новаций или программе 
организационных изме-
нений 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.7 Компетенция ПК-7 
ПК-7: владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий за-

ключаемых соглашений, договоров и контрактов,' умением координировать деятельность исполни-
телей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-
кретных проектов и работ. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.8. 
Таблица 6.8 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

цель и задачи поэтапного
контроля реализации 
бизнес-планов, заключа-
емых соглашений, дого-
воров и контрактов, 
координации деятель-
ность исполнителей при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

анализировать реализа-
цию бизнес-планов, за-
ключаемых соглашений, 
договоров и контрактов, 
анализировать деятель-
ность исполнителей при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

основными навыками 
поэтапного контроля и 
координации деятельно-
сти исполнителей проек-
тов, работ, участников 
бизнес-планов. 

Основной этап этапы реализации биз-
нес-планов организации;
сущность и особенности 
типовых соглашений, до-
говоров, контрактов; 
способы координации 
деятельности исполни-

применять методы 
контроля реализации 
бизнес-планов организа-
ции, а также условий до-
говоров, контрактов, со-
глашений; координиро-
вать деятельность испол-

навыками поэтапного 
контроля и координации 
деятельности исполни-
телей проектов, работ, 
участников бизнес-пла-
нов. 
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телей при выполнении 
проектов и работ. 

нителей при реализации 
проектов (работ) 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, требующих при-
менения поэтапного 
контроля реализации 
бизнес-планов, умения 
координировать деятель-
ность исполнителей для 
достижения высокой со-
гласованности при вы-
полнении конкретных 
проектов и работ 

обеспечить поэтапный 
контроль реализации 
бизнес-планов, условий 
заключаемых соглаше-
ний, договоров и 
контрактов; координиро-
вать деятельность испол-
нителей для согласован-
ности при выполнении 
проектов и работ 

навыками поэтапного 
контроля реализации 
бизнес-планов, условий 
заключаемых соглаше-
ний, договоров и 
контрактов; умением 
координировать деятель-
ность исполнителей для 
согласованности при вы-
полнении проектов и ра-
бот 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.8 Компетенция ПК-8 
ПК-8: владением навыками документального оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продукто-
вых инноваций или организационных изменений. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.9. 
Таблица 6.9 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

Базовые правила оформ-
ления решений 

анализировать докумен-
тально оформленные ре-
шения в управлении опе-
рационной (произ-
водственной) деятельно-
сти организации 

навыками анализа доку-
ментально оформленных
решений в управлении 
операционной (произ-
водственной) деятельно-
сти организации 

Основной этап правила документально- документально оформ- техникой документаль-
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го оформления решений 
в управлении операцион-
ной деятельности орга-
низации; виды техноло-
гических, продуктовых и
организационных изме-
нений 

лять управленческие ре-
шения при внедрении 
различных изменений в 
деятельность организа-
ции; 

ного оформления управ-
ленческих решений при 
внедрении в организации
различных видов измене-
ний. 

Завершающий
этап 

систему правил докумен-
тального оформления ре-
шений в управлении опе-
рационной деятельности 
организации при внедре-
нии технологических, 
продуктовых и организа-
ционных изменений 

самостоятельно готовить
документально оформ-
ленные решения в опера-
ционной (производствен-
ной) деятельности орга-
низации 

навыками самостоятель-
ной подготовки докумен-
тального оформления ре-
шений в операционной 
(производственной) дея-
тельности организации 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.9 Компетенция ПК-9 
ПК-9: способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирова-

ние организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-
ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эконо-
мических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения органи-
заций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.10. 
Таблица 6.10 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

особенности функциони-
рования современной 
экономики на микро - и 
макроуровне и возни-

анализировать во взаи-
мосвязи экономические 
явления и процессы, по-
рождающие те или иные 

методологией экономи-
ческого исследования и 
оценки воздействия ма-
кроэкономической сре-
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кающие при этом важ-
нейшие проблемы 

проблемы на микро - и 
макроуровне; анализиро-
вать основные макроэко-
номические показатели 
социально-экономиче-
ского развития; 

ды; 

Основной этап 

экономические основы 
поведения организаций; 
структуру рынков и кон-
курентной среды от-
расли. 

использовать инструмен-
тарий и методы экономи-
ческого анализа и уметь 
применять на практике 
полученные знания при 
анализе формальных и 
качественных моделей в 
современной экономике; 
анализировать поведение
потребителей экономи-
ческих благ и формиро-
вание спроса; 

современными методами
сбора, обработки и ана-
лиза экономических и 
социальных данных; 
современной методикой 
построения эконометри-
ческих моделей 

Завершающий
этап 

факторы макроэкономи-
ческой среды, воздей-
ствующие на функцио-
нирование организаций 
и органов государствен-
ного и муниципального 
управления; 

выявлять и анализиро-
вать рыночные и специ-
фические риски; оцени-
вать воздействие макро-
экономической среды на 
функционирование орга-
низаций и органов госу-
дарственного и муници-
пального управления; 

способностью оценивать
воздействие макроэконо-
мической среды на функ-
ционирование организа-
ций и органов государ-
ственного и муниципаль-
ного управления; навы-
ками выявления и анали-
за рыночных и специфи-
ческих рисков, а также 
анализировать поведение
потребителей экономи-
ческих благ и формиро-
вание спроса. 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 
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руководителем 

6.1.10 Компетенция ПК-10 
ПК-10:  владением навыками количественного и  качественного анализа  информации при

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.11. 
Таблица 6.11 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы самоорганизации
для решения экономиче-
ских задач с применени-
ем математического 
аппарата; основы теории
финансовых вычисле-
ний, необходимых для 
обработки экономиче-
ских данных; 

производить наращение 
и дисконтирование де-
нежных потоков по про-
стым и сложным процен-
там; применять основ-
ные положения и методы
экономических наук при 
решении социальных и 
профессиональных за-
дач; анализировать и 
прогнозировать экономи-
ческие процессы, опира-
ясь на результаты, полу-
ченные путем математи-
ческого моделирования 

навыками проведения 
финансовых расчетов с 
использованием компью-
терных технологий; ба-
зовыми навыками ис-
пользования основ зна-
ний в области финансов 
в различных сферах дея-
тельности; навыками по-
иска причинно-след-
ственных связей между 
принимаемыми решени-
ями и происходящими 
событиями; 

Основной этап 

методы количественного 
и качественного анализа 
информации; инструмен-
тальные средства для об-
работки экономических 
данных в соответствии с 
поставленной задачей. 

проводить количествен-
ный и качественный ана-
лиз информации при 
принятии решений по 
проекту; получать и об-
рабатывать организаци-
онную, техническую , 
экономическую инфор-
мацию; анализировать 
полученную информа-
цию и рассчитывать по-
казатели; производить 
оценку эффективности; 
использовать техники ко-
личественного и каче-
ственного анализа при 
решении профессиональ-
ных задач; анализиро-
вать результаты расчетов
и обосновывать получен-
ные выводы; уметь про-
водить расчеты в среде 
EXCEL 

навыками количествен-
ного и качественного 
анализа информации для
задач проекта и органи-
зации; навыками анализа
среды проекта и органи-
зации; навыками адапта-
ции существующих мо-
делей к условиям кон-
кретного проекта и орга-
низации; навыками при-
менения современных 
финансовых моделей; 
навыком проведения рас-
четов в среде EXCEL 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимы типо-

адаптировать существу-
ющие экономические, 
финансовые и организа-
ционно-управленческие 

навыками принятия 
управленческих реше-
ний; методами анализа и 
интерпретации для при-

2441180



вые финансовые, эконо-
мические, управленче-
ские модели, основы зна-
ний в области финансов: 
основные концепции фи-
нансов государства и ор-
ганизаций; современные 
методы количественного 
и качественного анализа;
современные финансо-
вые модели. 

модели к конкретным за-
дачам управления; оце-
нивать последствия заме-
ны одного финансового 
обязательства другим; 
планировать и оценивать
эффективность финан-
сово-кредитных опера-
ций; адаптировать суще-
ствующие финансовые 
модели к конкретным за-
дачам управления; фор-
мулировать критерии оп-
тимальности и прини-
мать решения в соответ-
ствии с выбранными 
критериями; уметь со-
ставлять отчеты в среде 
EXCEL. 

нятия оптимальных 
управленческих реше-
ний; навыками анализа 
результатов расчетов и 
обоснования получен-
ных выводов; навыками 
использования современ-
ных инструментальных 
средств для обработки 
экономических данных в
соответствии с постав-
ленной задачей, подго-
товки документов, ана-
лиза и представления ре-
зультатов расчетов; на-
выками анализа и обоб-
щеия информации в сре-
де EXCEL 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.11 Компетенция ПК-11 
ПК-11: владением навыками анализа информации о функционировании системы внутренне-

го документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирова-
ния информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.12. 
Таблица 6.12 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

назначение и основные 
компоненты систем баз 
данных; основные кон-

строить концептуальную
модель заданной пред-
метной области; приме-

навыками построения 
концептуальной модели 
заданной предметной об-
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цепции реляционной мо-
дели данных; 

нять методики анализа 
информации о предмет-
ной области и проекти-
рования БД; 

ласти; 

Основной этап 

методики анализа ин-
формации о предметной 
области и проектирова-
ния БД; современные 
технические средства и 
технологии баз данных 
на основе языка SQL для
ведения баз данных; 

применять современные 
технические средства и 
технологии с использо-
ванием языка SQL для 
ведения баз данных; раз-
рабатывать пользова-
тельский интерфейс при-
ложения информацион-
ной системы 

навыками анализа ин-
формации о функциони-
ровании системы вну-
треннего документообо-
рота организации; 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимы методы 
анализа информации о 
функционировании си-
стемы внутреннего доку-
ментооборота организа-
ции, методы ведения баз 
данных; 

вести базы данных; ана-
лизировать информацию 
о функционировании си-
стемы внутреннего доку-
ментооборота организа-
ции; применять методи-
ки анализа информации 
о предметной области и 
проектирования БД; 

навыками ведения баз 
данных по различным 
показателям и формиро-
вания информационного 
обеспечения участников 
организационных проек-
тов; 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.12 Компетенция ПК-12 
ПК-12: умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя си-

стемы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-
лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного
или муниципального управления). 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.13. 
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Таблица 6.13 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 
Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы делового обще-
ния, принципы и методы 
организации деловых 
коммуникаций; системы 
сбора необходимой ин-
формации; основные 
особенности проектов 
развития организации 
(предприятия, органа го-
сударственного или му-
ниципального управле-
ния) в целях установле-
ния и развития внешних 
связей и обмена опытом 
с партнерами 

анализировать состояние
и тенденции развития 
рынка; 

навыками деловых ком-
муникаций; 

Основной этап 

основные подходы к ор-
ганизации поддержке 
связей с деловыми парт-
нерами; особенности 
формирования и поддер-
жания взаимоотношений
с деловыми партнерами; 
системы сбора необходи-
мой информации для 
расширения внешних 
связей и обмена опытом; 

анализировать внешнюю
и внутреннюю среду ор-
ганизации выявлять ее 
ключевые элементы и 
оценивать их влияние на 
организацию; выбирать 
носители рекламы и ин-
формации с учетом фи-
нансовых возможностей 
организации и целесооб-
разности; организовы-
вать переговорный про-
цесс, в том числе с ис-
пользованием современ-
ных средств коммуника-
ции; 

методами разработки и 
реализации проектов; 
современными способа-
ми эффективной органи-
зации проектной дея-
тельности; 

Завершающий
этап 

способы и инструмента-
рий делового общения 
для расширения внеш-
них связей и обмена 
опытом; принципы отно-
шения с общественно-
стью и возможности 
формирования обще-
ственного мнения; 
основные системы сбора
необходимой информа-
ции для расширения 
внешних связей и обмена
опытом при реализации 
проектов; 

оценивать положение ор-
ганизации на рынке, раз-
рабатывать систему ме-
роприятий по улучше-
нию имиджа организа-
ции; организовать и под-
держивать связи с дело-
выми партнерами; орга-
низовывать командное 
взаимодействие для ре-
шения управленческих 
задач. 

навыками расширения 
внешних связей и обмена
опытом при реализации 
проектов, направленных 
на развитие организа-
ции; навыками организа-
ции формальных и не-
формальный взаимоот-
ношений с поставщика-
ми и клиентами на 
разных рынках. 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
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ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.13 Компетенция ПК-13 
ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.14. 
Таблица 6.14 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

методы моделирования и
методы реорганизации 
бизнес-процессов; зако-
номерности развития и 
изменений бизнес-про-
цессов в организации; 

применять типовые мо-
дели и алгоритмы при 
проведении изменений 
бизнес-процессов; 

современным инстру-
ментарием управления 
изменениями бизнес-
процессов; 

Основной этап 

основные бизнес-про-
цессы организаций, ме-
тоды анализа, управле-
ния и моделирования 
бизнес-процессов; содер-
жание изменений биз-
нес-процессов; 

анализировать существу-
ющие бизнес-процессы 
организации и разраба-
тывать предложения по 
их совершенствованию; 

навыками разработки 
планов и программ изме-
нений бизнес-процессов;

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимо приме-
нять методы и стратегии 
осуществления измене-
ний бизнес-процессов в 
организации; 

определять ключевую 
проблему и разрабаты-
вать программу измене-
ний бизнес-процессов на
основе теоретических 
моделей; использовать 
модели бизнес-процес-
сов и методы реоргани-
зации бизнес-процессов 
для решения конкретных
задач. 

практическими навыка-
ми моделирования биз-
нес-процессов и исполь-
зования методов реорга-
низации бизнес-процес-
сов в деятельности орга-
низаций. 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
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обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.14 Компетенция ПК-14 
ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для фор-

мирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затрата-
ми и принятия решений на основе данных управленческого учета. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.15. 
Таблица 6.15 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы, принципы, стан-
дарты и процедуры 
управленческого и фи-
нансового учета; типо-
вые методики, применяе-
мые для решения основ-
ных задач управленче-
ского учета; 

использовать инструмен-
тарий управленческого 
учета для сбора и анали-
за требуемой информа-
ции; 

базовыми навыками сбо-
ра и анализа исходных 
данных, необходимых 
для расчета показателей 
по типовым методикам 
управленческого учета; 

Основной этап 

системы и процедуры 
управленческого учета, 
позволяющие собрать, 
проанализировать, ин-
терпретировать данные 
для принятия решений; 
специальные методы 
анализа результатов, за-
трат и процессов субъек-
тов хозяйствования; 

применять техники 
управления затратами; 

современными методами
сбора и обработки ин-
формации; методами и 
приемами анализа эконо-
мических явлений и про-
цессов в управленческом
учете; 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимо приме-
нять основные принци-

анализировать и интер-
претировать данные в 
области управленческого
учета; принимать реше-
ния на основе информа-

навыками составления 
финансовой управленче-
ской отчетности; навыка-
ми управления затратами
и принятия решений на 
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пы и стандарты финан-
сового учета и навыков 
управления затратами и 
принятия решений на 
основе данных управлен-
ческого учета. 

ции управленческого 
учета; 

основе информации 
управленческого учета. 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.15 Компетенция ПК-15 
ПК-15: умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.16. 
Таблица 6.16 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

цели, задачи и принципы
разработки системы 
управления рисками ор-
ганизации; 

классифицировать риски,
выявлять особенности их
возникновения и управ-
ления; проводить выбор 
между способами пере-
дачи рисков, осуще-
ствлять соответствую-
щие расчеты к ним; 

навыками классифици-
ровать риски, выявлять 
особенности их возник-
новения и управления; 
проводить выбор между 
способами передачи рис-
ков, осуществлять соот-
ветствующие расчеты к 
ним; 

Основной этап содержание и возможно-
сти методов оценки ры-
ночных и специфических
рисков, а также вопро-
сов, связанных с инве-
стиционной и финансо-
вой деятельностью; 

проводить экономиче-
ские расчёты и анализ 
рыночной ситуации, а 
также возможных рыноч-
ных и прочих рисков; 
применять аналитиче-
ские приемы определе-

навыками проведения 
экономических расчётов 
и анализа рыночной си-
туации, а также возмож-
ных рыночных и прочих 
рисков; применения ана-
литических приемов 
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ния целесообразности 
принятия решений в об-
ласти управления риска-
ми; 

определения целесооб-
разности принятия реше-
ний в области управле-
ния рисками; 

Завершающий
этап 

Содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходим анализ 
рыночных и специфиче-
ских рисков для приня-
тия управленческих ре-
шений, включая решения
об инвестировании и фи-
нансировании 

применять аналитиче-
ские приемы определе-
ния целесообразности 
принятия решений в об-
ласти управления риска-
ми; оценивать результа-
тивность принятых 
управленческих реше-
ний; определять привле-
кательность инвестици-
онного портфеля, поль-
зоваться инструментами 
риск-менеджмента. 

навыками применения 
методов анализа и оцен-
ки рыночных и специфи-
ческих рисков; навыками
принятия верных управ-
ленческих решений, в 
том числе при принятии 
решений об инвестиро-
вании и финансирова-
нии, основываясь ре-
зультатами анализа ры-
ночных и прочих рисков;

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.16 Компетенция ПК-16 
ПК-16: владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования

и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов. 
Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)

практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.17. 
Таблица 6.17 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

модели оценки капиталь-
ных (финансовых) акти-
вов; источники финанси-
рования, институты и 
инструменты финансово-

применять основные ме-
тоды оценки инвестици-
онных проектов, методы 
финансового планирова-
ния и прогнозирования с 

навыками применения 
основных методов оцен-
ки инвестиционных 
проектов, методов фи-
нансового планирования 
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го рынка. учетом роли финансовых
рынков и институтов. 

и прогнозирования с уче-
том роли финансовых 
рынков и институтов. 

Основной этап 

методы и способы анали-
за и оценки эффективно-
сти инвестиционных 
проектов, и их влияния 
на экономическое состо-
яние субъекта экономи-
ки; 

оценивать принимаемые 
финансовые решения с 
точки зрения их влияния 
на создание ценности 
(стоимости) компаний; 
применять основные ме-
тоды оценки инвестици-
онных проектов, методы 
финансового планирова-
ния и прогнозирования с 
учетом роли финансовых
рынков и институтов. 

инструментами инвести-
ционного анализа, фи-
нансового планирования 
и прогнозирования на 
макро- и микроуровне; 
методами инвестици-
онного анализа и анализа
финансовых рынков. 

Завершающий
этап 

содержание реальных 
профессиональных за-
дач, при решении кото-
рых необходимы спосо-
бы и методы финансово-
го планирования и 
прогнозирования, учиты-
вая влияние финансовых 
рынков и финансовых 
институтов; 

разрабатывать инвести-
ционные проекты, про-
водить оценку эффектив-
ности его реализации и 
влияния на экономиче-
ское состояние субъекта 
экономики; планировать 
и проводить прогноз 
основных социально-
экономических показа-
телей организации 

навыками разработки ин-
вестиционных проектов, 
проведения оценки эф-
фективности их реализа-
ции и влияния на эконо-
мическое состояние 
субъекта экономики; на-
выками планирования и 
проведения прогноз 
основных социально-
экономических показа-
телей организации 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.2. ОЦЕНКА УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Оценка  уровня  сформированности  и  критериев  оценивания  всех  вышеперечисленных

компетенций состоит из двух частей: 
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 оценивание сформированности компетенций на основе анализа хода и результатов
практики руководителем практики (таблица 6.18); 

 оценивание сформированности компетенций, выполняемое членами комиссии в про-
цессе публичной защиты отчета по практике (таблица 6.19). 

Оценка степени сформированности перечисленных выше компетенций на основе анализа
дневника и отчета по практике руководителем практики представлена ниже в таблице 6.18. 
Таблица 6.18 – Оценка сформированности компетенций и критерии оценивания компетенций руко-
водителем практики 

Оценка
сформированности

компетенций
Критерии оценивания

Отлично
(высокий уро-

вень)

Обучающийся:
- своевременно, качественно выполнил весь объем работы, требуемый про-

граммой практики;
- показал глубокую теоретическую, методическую, профессионально-при-

кладную подготовку;
- умело применил полученные знания во время прохождения практики;
- ответственно и с интересом относился к своей работе.

Хорошо
(базовый уровень)

Обучающийся:
- демонстрирует достаточно полные знания всех профессионально-приклад-

ных и методических вопросов в объеме программы практики;
- полностью выполнил программу с незначительными отклонениями от ка-

чественных параметров;
- проявил себя как ответственный исполнитель, заинтересованный в буду-

щей профессиональной деятельности.

Удовлетворитель-
но (пороговый

уровень)

Обучающийся:
- выполнил программу практики, однако часть заданий вызвала затрудне-

ния;
-  не проявил глубоких знаний теории и умения применять ее на практике, 

допускал ошибки в планировании и решении задач; 
- в процессе работы не проявил достаточной самостоятельности, инициати-

вы и заинтересованности.

Решение об уровне сформированности компетенций делает комиссия по итогам анализа от-
чета по практике и его публичной защиты, при этом оценка и отзыв руководителя практики также
принимается во внимание. 
Таблица 6.19 – Оценка сформированности компетенций и критерии оценивания компетенций чле-
нами комиссии по итогам защиты отчета по практике 

Оценка
сформированности

компетенций
Критерии оценивания

Отлично
(высокий уро-

вень)

Ответ полный и правильный на основании изученных теоретических сведе-
ний; материал изложен в определенной логической последовательности, ли-
тературным языком; ответ самостоятельный; выполнены все требования к 
выполнению, оформлению и защите отчета; умения, навыки сформированы 
полностью.

Хорошо
(базовый уровень)

Ответ достаточно полный и правильный на основании изученных материа-
лов; материал изложен в определенной логической последовательности, при 
этом допущены две-три несущественные ошибки; ответ самостоятельный; 
выполнены основные требования к выполнению, оформлению и защите от-
чета; имеются отдельные замечания и недостатки; умения, навыки сфор-
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мированы достаточно полно.

Удовлетворитель-
но (пороговый

уровень)

При ответе допущены ошибки или в ответе содержится только 30-60 % необ-
ходимых сведений; ответ несвязный, в ходе защиты потребовались дополни-
тельные вопросы; выполнены базовые требования к выполнению, оформле-
нию и защите отчета; имеются достаточно существенные замечания и недо-
статки, требующие исправлений; умения, навыки сформированы на мини-
мально допустимом уровне. 

6.3. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ЗАДАНИЙ 
Примерные темы индивидуальных заданий: 
 1. Разработка эффективной финансовой политики предприятия. 2. Анализ финансо-

вой отчетности и использование его результатов для принятия управленческих решений. 3. Финан-
совые  аспекты  формирования  инновационной  политики  предприятия.  4.  Процесс  управления
основным капиталом организации. 5. Управление инновационными проектами на предприятии. 6.
Управление инвестиционным циклом на предприятии. 7. Разработка оптимальной системы креди-
тования (финансирования) инвестиционных проектов предприятия. 8. Особенности финансового
менеджмента малого бизнеса. 9. Разработка эффективной кредитной политики организации (ком-
мерческого банка) 10. Формирование оптимального кредитного (инвестиционного) портфеля ком-
мерческого банка 11. Управление инновационной деятельностью предприятия. 12. Ценные бумаги
как инструмент финансового менеджмента. 13. Формирование системы риск-менеджмента компа-
нии (коммерческого банка).  14.  Формирование эффективной системы управления финансовыми
(банковскими) рисками. 15. Эффективное управление лизинговыми операциями предприятия (ком-
мерческого банка). 16. Разработка проекта и оценка эффективности внедрения новой техники 17.
Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств на предприятии 18. Анализ и оценка имуще-
ственного положения предприятия 19. Анализ формирования и использования прибыли предприя-
тия 20. Анализ и управление оборотным капиталом предприятия 21. Разработка оптимальной по-
литики управления оборотным капиталом. 22. Оценка и пути повышения инвестиционной привле-
кательности предприятия. 23. Стратегия и тактика антикризисного финансового управления 24.
Управление собственным капиталом предприятия 25. Анализ и оценка эффективности инвестици-
онных проектов 26. Политика управления финансовыми рисками. 27. Анализ практики оператив-
ного управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами предприятия. 28. Фи-
нансовые ресурсы предприятия и особенности их формирования в современных условиях. 29. Ин-
вестиционная политика в системе стратегического управления компанией. 30. Совершенствование
организации финансового планирования на предприятии. 31. Финансовые (банковские) риски и
методы их страхования. 32. Оценка риска при формировании инвестиционного проекта предприя-
тия. 33. Оценка рисков финансово-хозяйственной деятельности предприятии. 34. Оценка финансо-
вого состояния предприятия и разработка мероприятий по его улучшению. 35. Управление деби-
торской и кредиторской задолженностью как основа обеспечения финансовой устойчивости пред-
приятия. 36. Анализ финансовых результатов и использования прибыли. 37. Методы оценки риска
портфеля финансовых инвестиций. 38. Формирование эффективной системы управления денежны-
ми потоками предприятия 39. Разработка и оценка эффективности диверсификационной политики
организации 40. Организация финансового менеджмента на предприятии (в коммерческом банке).
41. Формирование оптимальной структуры капитала предприятия. 42. Планирование прибыли как
источника самофинансирования предприятия. 43. Управление финансовыми результатами деятель-
ности предприятия на основе маржинального подхода. 44. Привлечение финансовых ресурсов с
использованием лизинга.  45.  Привлечение финансовых ресурсов путем выпуска корпоративных
облигаций. 46. Анализ рисков инвестиционных проектов. 47. Разработка инвестиционной полити-
ки организации (коммерческого банка). 48. Анализ инвестиционных проектов в условиях неопре-
деленности. 49. Методы оценки рисков реальных инвестиций. 50. Разработка и реализация бизнес-
плана инвестиционного проекта. 51. Диагностика банкротства и механизм финансовой стабилиза-
ции. 52. Антикризисное управление как фактор повышения деловой активности предприятия. 53.
Риск банкротства и методы его оценки. 54. Анализ финансового состояния предприятия и пути
предотвращения  несостоятельности  (банкротства).  55.  Финансовые  аспекты  реструктуризации
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компании. 56. Формирование оптимальной структуры капитала и оценка эффективности его ис-
пользования. 57. Разработка бизнес-плана финансового оздоровления организации. 58. Оценка сто-
имости предприятия (бизнеса). 59. Бюджетирование как инструмент операционного финансового
менеджмента. 60. Финансовое управление предприятием на основе бюджетирования. 61. Методы
анализа  и  управления  инвестиционными  рисками.  62.  Особенности  финансового  управления
проблемными  предприятиями:  российский  и  зарубежный  опыт.  63.  Фьючерсные  контракты  в
управлении финансовыми рисками. 64. Оценка ресурсного потенциала предприятия. 65. Анализ и
управление денежными потоками предприятия. 66. Управление инвестиционным портфелем пред-
приятия. 67. Совершенствование организации финансового контроля на предприятии. 68. Управле-
ние финансовой устойчивостью в условиях реорганизации предприятия. 69. Методы и механизмы
обеспечения финансовой устойчивости предприятий. 70. Оценка стоимости имущества предприя-
тия. 71. Производные ценные бумаги как инструмент снижения финансового риска. 72. Стратегии
хеджирования на основе использования производных ценных бумаг. 73. Хеджирование как способ
управления финансовыми рисками. 74. Методы оценки эффективности вложений в ценные бумаги.
75. Риски при лизинговых операциях и механизмы их минимизации. 76. Разработка и оценка эф-
фективности  ипотечных программ.  77.  Управление  ликвидностью предприятия  78.  Управление
оборотным капиталом предприятия. 79. Управление платежеспособностью и финансовой устойчи-
востью предприятия. 80. Управление распределением и использованием прибыли на предприятии
81. Финансовое обоснование бизнес-плана инвестиционного проекта (на примере конкретной ор-
ганизации) 82. Финансовое обоснование инвестиций на основе сравнительного анализа источни-
ков финансирования (самофинансирование, лизинг, кредит) 83. Финансовый лизинг в системе фи-
нансового менеджмента предприятия (на приме-ре конкретного предприятия) 84. Налоговое пла-
нирование в системе финансового менеджмента предприятия (на примере конкретного предприя-
тия).  85.  Оценка влияния налогообложения предприятия на формирование финансовых показа-
телей его деятельности (на примере конкретного предприятия) 86. Управление рисками ликвидно-
сти в коммерческом банке. 87. Управление рыночными рисками в коммерческом банке. 88. Плани-
рование и бюджетирование в системе финансового управления предприятия (на примере конкрет-
ного предприятия) 89. Планирование потребности в оборотных средствах на предприятии (на при-
мере конкретного предприятия) 90. Повышение эффективности использования финансовых ресур-
сов предприятия (на примере конкретного предприятия) 91.  Привлечение заемного капитала на
основе выпуска облигаций (на примере конкретной организации) 92. Разработка антикризисной
программы организации (на  примере конкретной организации)  93.  Разработка бизнес-плана по
освоению выпуска новой продукции (работ, услуг) (на примере конкретного предприятия) 94. Раз-
работка и реализация бизнес-плана инвестиционного проекта (на примере конкретной организа-
ции) 95. Разработка системы финансового оздоровления предприятия. (на примере конкретного
предприятия. 96. Совершенствование организации управленческого учета на предприятии 97. Со-
вершенствование структуры капитала организации 98. Финансовые аспекты государственного ре-
гулирования высшего образования. 99. Совершенствование системы управления финансами на му-
ниципальном уровне (на примере города….) 100. Проблемы бюджетного федерализма в управле-
нии городом. 101. Современные тенденции системы государственного финансирования образова-
ния 102. Внедрение сбалансированной системы показателей как инструмента обеспечения финан-
совой безопасности компании. 

6.4. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 
Для реализации вышеперечисленных задач обучения используются типовые контрольные

задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта де-
ятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-
тельной программы, в следующем составе. 

Подготовительный этап 8 семестр 
1. Ознакомиться с научной и специальной литературой, относящейся к деятельности орга-

низации. 2. Изучить основные нормативно-правовые документы организации, ее структуру, сферу
деятельности. 3. Уточнить тему ВКР. Составить план работ. 

Основной этап 8 семестр 
4. Организовать сбор эмпирических данных. 5. Собрать, систематизировать материалы по
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теме.  6.  Выполнить горизонтальный,  вертикальный,  коэффициентный анализ основных показа-
телей, отражающих ресурсы и результаты организации,  изучить основные факторы влияния. 7.
Выполнить индивидуальное задание по согласованному плану. 8. Выполнить работы по обобще-
нию и интерпретации полученных результатов. 

Завершающий этап 8 семестр 
9. Подготовить письменный отчет о работе, выполненной в период преддипломной практи-

ки. 10. Подготовить на основе полученных результатов презентацию для публичной защите отчета 

7. УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И РЕСУРСЫ СЕТИ ИНТЕРНЕТ, 
 НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

7.1 Основная литература 
1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-

дерации»  (с  изменениями  и  дополнениями)  [Электронный  ресурс]:  —  Режим  доступа:
http://fgosvo.ru/uploadfiles/zakony/273_02_2015.pdf (дата обращения: 03.06.2018). 

2. Приказ Минобрнауки от 12.01.2016 № 7 «Об утверждении федерального государствен-
ного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 – Ме-
неджмент  (уровень  бакалавриата)»  Зарегистрировано  в  Минюсте  России  09.02.2016  №  41028)
[Электронный ресурс]: — Режим доступа: http://fgosvo.ru/uploadfiles/fgosvob/380302.pdf (дата об-
ращения: 03.06.2018). 

3. Приказ Минобрнауки РФ № 301 от 05.04.2017 Об утверждении Порядка организации и
осуществления образовательной деятельности по образовательным программам ВО - программам
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры [Электронный ресурс]: — Ре-
жим доступа: https://regulations.tusur.ru/documents/715 (дата обращения: 03.06.2018). 

4. Приказ Минобрнауки России от 27.11.2015 N 1383 (ред. от 15.12.2017) "Об утвержде-
нии Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образова-
тельные  программы  высшего  образования"  [Электронный  ресурс]:  —  Режим  доступа:
https://regulations.tusur.ru/documents/548 (дата обращения: 03.06.2018). 

5. Положение об организации и проведении практик студентов, обучающихся в ТУСУРе
от  07.04.2017.  -  Нормативные  акты  ТУСУР  [Электронный  ресурс]:  —  Режим  доступа:
https://regulations.tusur.ru/documents/41 (дата обращения: 03.06.2018). 

6. Образовательный стандарт вуза ОС ТУСУР 02-2013. Работы студенческие по направле-
ниям подготовки и специальностям гуманитарного профиля. Общие требования и правила оформ-
ления.  -  Нормативные  акты  ТУСУР  [Электронный  ресурс]:  —  Режим  доступа:
https://regulations.tusur.ru/documents/71 (дата обращения: 03.06.2018). 

7.2 Дополнительная литература 
1. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: проблемы и решения. В 2 Ч. - ЧАСТЬ

1: Учебник для бакалавриата и магистратуры. / под ред. А. З. Бобылевой. - 2-е изд., перераб. и доп.
- М.: Издательство Юрайт, 2018. — 573 с. – Серия: Бакалавр и магистр. Академический курс. -
ISBN 978-5-534-02535-4  (ч.1).  — Режим доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/CEF89CFB-936C-
419F-BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-1#page/1
(дата обращения: 03.06.2018). 

2. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: проблемы и решения. В 2 Ч. - ЧАСТЬ
2: Учебник для бакалавриата и магистратуры. / под ред. А. З. Бобылевой. - 2-е изд., перераб. и доп.
- М.: Издательство Юрайт, 2018. — 331 с. – Серия: Бакалавр и магистр. Академический курс. -
ISBN 978-5-534-02544-6  (ч.  2).  — Режим доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/837D42F1-F72B-
4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2#page/1
(дата обращения: 03.06.2018). 

3. Жилкина, А. Н. Финансовый анализ [Электронный ресурс]: учебник и практикум для
академического бакалавриата / А. Н. Жилкина. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 285 с. — (Се-
рия: Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5- 534-02401-2. — Режим доступа: https://biblio-
online.ru/viewer/AF870DE2-1982-42A5-AFC9-6C35082F8803/finansovyy-analiz#page/1 (дата обраще-
ния: 03.06.2018). 
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7.3 Обязательные учебно-методические пособия 
1. Преддипломная практика [Электронный ресурс]: Методические указания / П. С. Керня-

кевич, Л. В. Земцова - 2018. 28 с. — Режим доступа: https://edu.tusur.ru/publications/8453 (дата об-
ращения: 03.06.2018). 

7.4 Ресурсы сети Интернет 
1. Расширенные возможности excel финансового анализа. Табличные процессоры. [Элек-

тронный  ресурс]:  —  Режим  доступа:  http://exceltable.com/vozmojnosti-excel/rasshirennye-
vozmojnostiexcel (дата обращения: 03.06.2018). 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ
ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 
Программное обеспечение университета, являющееся частью электронной информационно-

образовательной среды и базирующееся на телекоммуникационных технологиях: компьютерные
обучающие программы; тренинговые и тестирующие программы; интеллектуальные роботизиро-
ванные системы оценки качества выполненных работ. 

http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики Российской Федера-
ции 

https://www.nalog.ru/ - Федеральная налоговая служба 
http://economy.gov.ru/minec/main - Министерство экономического развития Российской Фе-

дерации 
http://new.fips.ru/  -  Федеральное  государственное  бюджетное  учреждение  «Федеральный

институт промышленной собственности» 
http://www.garant.ru -информационно-правовая система «ГАРАНТ» 
http://www.consultant.ru/online - справочно-правовая система «Консультант Плюс» 
https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh - Современные профессиональные базы данных (в

том числе международные реферативные базы данных научных изданий) и информационные спра-
вочные системы 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 
 НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Материально-техническое обеспечение практики должно быть достаточным для достиже-
ния целей практики, соответствовать действующим санитарным и противопожарным нормам, а
также требованиям техники безопасности при проведении учебных, научно-производственных и
других работ. 

Материально-техническая  база  должна  обеспечить  возможность  доступа  обучающихся  к
информации, необходимой для выполнения задания по практике и написанию отчета. Рабочее ме-
сто обучающегося обеспечено компьютерным оборудованием в объемах, достаточных для дости-
жения целей практики. Во время прохождения практики обучающийся использует современную
аппаратуру и средства обработки данных (компьютеры, информационные системы и пр.), которые
соответствуют требованиям выполнения заданий на практике. Для выполнения индивидуальных
заданий на практику, оформления отчета о выполнении индивидуальных заданий обучающимся
доступна электронная образовательная среда образовательной организации. 

Для выполнения индивидуальных заданий на практику, оформления отчета о выполнении
индивидуальных заданий обучающимся  доступна  электронная  образовательная  среда  образова-
тельной организации: серверы на базе MS SQL Server, файловый сервер с электронным образова-
тельным ресурсом, базами данных позволяют обеспечить одновременный доступ обучающихся к
электронной информационно-образовательной среде,  к электронному образовательному ресурсу,
информационно-образовательному ресурсу; компьютеры с выходом в сеть Интернет обеспечивают
доступ к электронной информационно-образовательной среде организации, к современным про-
фессиональным базам данных и информационным справочным системам, к интернет-ресурсам. 
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10. ТРЕБОВАНИЯ ПО ПРОВЕДЕНИЮ  ПРАКТИКИ 
 ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Форма проведения практики для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья (инвалидностью) устанавливается с учетом индивидуальных психофизических осо-
бенностей в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации (уст-
но, письменно на бумаге, письменно на компьютере и т.п.). 

Выбор мест прохождения практик для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья производится с учетом требований их доступности для данных обучающихся и рекомен-
дации медико-социальной экспертизы, а также индивидуальной программы реабилитации инвали-
да, относительно рекомендованных условий и видов труда. 

При направлении инвалида и лица с ограниченными возможностями здоровья в организа-
цию или предприятие для прохождения предусмотренной учебным планом практики Университет
согласовывает с организацией (предприятием) условия и виды труда с учетом рекомендаций ме-
дико-социальной экспертизы и индивидуальной программы реабилитации инвалида. При необхо-
димости для прохождения практик могут создаваться специальные рабочие места в соответствии с
характером нарушений, а также с учетом профессионального вида деятельности и характера труда,
выполняемых обучающимся-инвалидом трудовых функций. 

Защита отчета по практике для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья осуществляется с использованием средств общего и специального назначения. Пере-
чень используемого материально-технического обеспечения: 

 учебные  аудитории,  оборудованные  компьютерами  с  выходом  в  интернет,  видео-
проекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном;

 библиотека, имеющая рабочие места для обучающихся, оборудованные доступом к
базам данных и интернетом; 

 компьютерные классы;
 аудитория  Центра  сопровождения  обучающихся  с  инвалидностью,  оснащенная

компьютером и специализированным программным обеспечением для обучающихся с нарушения-
ми зрения, устройствами для ввода и вывода голосовой информации. 

Для лиц с нарушениями зрения материалы предоставляются:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме увеличенным шрифтом.
Для лиц с нарушениями слуха:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме.
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме.
Защита отчета по практике для лиц с нарушениями зрения проводится в устной форме без

предоставления обучающимся презентации. На время защиты в аудитории должна быть обеспече-
на полная тишина, продолжительность защиты увеличивается до 1 часа (при необходимости). Га-
рантируется допуск в аудиторию, где проходит защита отчета, собаки-проводника при наличии до-
кумента,  подтверждающего ее специальное обучение,  выданного по форме и в порядке, утвер-
жденных приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 21 июля
2015г., регистрационный номер 38115). 

Для лиц с нарушениями слуха защита проводится без предоставления устного доклада. Во-
просы комиссии и ответы на них представляются в письменной форме. В случае необходимости,
вуз обеспечивает предоставление услуг сурдопереводчика. 

Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата защита итогов практики
проводится в аудитории, оборудованной в соответствии с требованиями доступности. Помещения,
где могут находиться люди на креслах-колясках, должны размещаться на уровне доступного входа
или предусматривать пандусы, подъемные платформы для людей с ограниченными возможностя-
ми или лифты. В аудитории должно быть предусмотрено место для размещения обучающегося на
коляске. 
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Дополнительные требования к материально-технической базе, необходимой для представле-
ния отчета по практике лицом с ограниченными возможностями здоровья, обучающийся должен
предоставить на кафедру не позднее, чем за два месяца до проведения процедуры защиты. 
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